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中车发展到今天，能够成为中

国高铁名片的重要组成部分，我们

的经验与体会是“通过振兴高端制

造，提升实体经济竞争力”。其中

最核心的部分就是两个字 ：品质。

品质分为两层 ：一是对企业提

供的产品要高端、高质 ；二是企业

本身应该是高品质的，应该是受到

社会各界尊重的公司。我们要立足
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实业，通过高品质的产品赢得用户

及世界的尊重与信赖。

品质为先，高端、高质
我国已成为制造大国，但是在

品牌塑造、创新能力等方面，我们

和世界先进国家的差距依然不小。

我们要依靠供给端结构性的变革，

来实现产品的升级换代，进而扩展

市场。

随着生活水平的提高，人们需

要更好的产品与服务。我们认为，

目前实体企业已经进入讲品质的时

代，品质已成为实业的根基。

高铁作为中国的一张名片，高

端、高质是其核心基因。这些年，

高铁在社会上经历了从非议到赞扬

的过程。这种转变最最根本的就是

力，放大国有资本功能，最大限度

地实现国有资产保值增值。

在中央经济工作会议上，总书

记又提出国有企业改革主要工作是

完善治理、强化激励、突出主业、

提高效率，而且把国有企业改革突

破口放在混合所有制。进而，总书

记又提出要加强党对国有企业的领

导，提出两个“一以贯之”：坚持

党对国有企业的领导是重大政治原

则，必须一以贯之 ；建立现代企业

制度是国有企业改革的方向，也必

须一以贯之。总书记这些重要讲话

透出治国理政新理念、新思想、新

战略，对国有企业改革指明了方向。

华融成立 18 年来，净资产翻

了 10 倍，很好地实现了国有资产

的保值增值。在华融转型实践中，

企业家精神非常重要，我们既要不

断创新，又要稳健经营。作为一个

企业家，首先，要担当历史使命 ；

其次，要有本事把企业做好 ；第三，

要拥有创新精神 ；第四，要拥有冒

险精神 ；第五，要拥有国际视野。

由于受全球经济的拖累，我国

经济目前面临“一增、一降、一紧、

一冒泡”：

一增 ：不良贷款增加，折射出

实体经济的困难 ；

一降 ：GDP 下降。工业产品价

格下降，企业盈利能力下降 ；

一紧 ：资金层面吃紧 ；

一冒泡 ：经济下行背景之下，

各领域聚集的风险在冒泡。

企业赚钱越来越困难，盈利能

力在下降。按平均收益率，银行利

润去年仅增长了 3.8%，银行赚钱更

加困难，企业用钱、赚钱愈发困难。

在这种情况下，更加需要弘扬企业

家精神，以攻坚克难。

总书记提出不断把企业做强做

优做大，什么叫强，什么叫优，什

么叫大？最近我们做了一些研究与

思考。强 ：关乎利润、风险、品牌

和责任。利润是实力，抗风险是保

障，品牌是形象，责任是担当。优：

关乎结构、竞争力、质量、可持续。

结构是手段，竞争力是核心，质量

是生命，可持续是目标。大 ：关乎

规模、影响力、市场占有率与综合

排名。作为国有企业，做强做优做

大是我们共同面临的任务。■
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靠过硬的品质，打消了人们的疑

虑，赢得了市场的通行证。前不久

我们已签约印尼雅万高铁，其他国

家的群众也将享受我们高端制造的

成果，感受中国推动世界经济的力

量。我们很欣慰地看到，除了高铁

之外，中国的高端、高质产品越来

越多，在满足老百姓享受消费的同

时，也不断汇集着推动制造业走向

中高端的正向效应。

　　

埋头苦干，做强做优
作为一家坚守实业的公司，中

车的核心价值观是“正心正道，善

做善成”。“正”就是干事充满正气，

尊重市场规律 ；“善”就是顺应时

代的变化，不断创新，专心致志把

事情做成。

高铁是当今高新技术的集成，

人们能够想到绝大多数的现代技术

在高铁上几乎都有所体现，这样高

端精密的产品，也是我们秉承工匠

精神，一道一道工序，一个一个零

件地做成的。

真正优秀的企业，必须为用户

着想。中车目前正在做智能制造，

希望为大家提供更完美的交通出行

体验。去年 9 月在柏林轨道交通装

备展上，中国中车推出了智慧列车

方案，在业界引起了强烈的反响。

将来列车玻璃就是一块块屏幕，可

以用来欣赏各种节目，也可以用来

办公。智慧列车的生态圈新技术与

现有技术完美结合，不断进行产品

的迭代升级，为人们带来全新体验。

中车正在按照高端、智能、绿

色、服务的产业发展方向，在技术、

管理、商业模式等方面实现全面的

转型升级，抢占未来市场的制高点。

不忘初心，才能基业常青
中车见证了我国民族工业发

展的全部历程，最早的工厂已经有

136 年历史，在中车 50 多家子公司

当中有 15 家超过百岁。可以说中

车的几代人一直为振兴民族工业在

奋斗，这个初心我们现在也一直在

坚守。当前中车正在转型，正在不

断地提升软实力，让软实力和硬实

力很好匹配，目的就是站在制造业

的高端，努力走出一条质量更高，

效益更好，结构更优，后劲更足的

发展新路，为我国的经济发展和社

会进步做出贡献。

中车要基业常青，就不能走单

纯的追求规模的发展之路，而是要

努力打造受人尊敬的国际化公司。

什么是受人尊敬的公司？我们定义

为这样几个字 ：大而强、富而善、

新而美。既要有规模，经营业绩要

好，持续发展能力要强，同时还能

够引领行业的发展。既要受到供应

商和合作方的敬重，还要持续提升

用户的满意度。同时，还要积极履

行社会的责任，股东、企业、员工

之间的关系要充分和谐，要得到社

会公众积极和正面的评价。

我们将进一步加快深化改革、

转型升级和创新发展的步伐，增强

资产保值增值的能力，聚焦未来高

端制造的发展态势，提升国际化的

竞争实力，放大国有资本的功能，

把中车打造成为世界一流的高端装

备产业集团，成为国企改革的先锋、

高端装备的典范。■

以上内容根据相关企业家在“2017 年企业家

活动日暨中国企业家年会”上演讲的现场速

记整理，本刊有删节，未经本人审阅。
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